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BbBEOEHUE OT
KJIY6 “MJTALl GPATOP”

B ToBa n3gaHue Ha kiy6 ,Miazn opatop
e pasrijiegame OCHOBHU aCIleKTU Ha
OpPaTOPCTBOTO — KaK MIPOBOKAILUSTA
[IPYBJIMYA BHUMAHUETO, KAKBM Ka4€eCTBa
M3rpaXkaaT noopusi OpaTop U KOU Ca Hal-
e(EeKTUBHUTE HAYMHU 32 33IbP>KaHE Ha
MHTEpeca Ha nybsmukara. llle oobpHEM
BHMMAaHWE 1 HA OPAaTOPCTBOTO B
bbwarapuga u EBpora, KakTo U Ha
BJINSIHMETO HA OIYMUTE, DEYTA B
MEIUUTE U KaK J1a Ipegu3BuKame cede Cu,
Pa3KpUBaMKU KaK CujaTa Ha U3Ka3a MOXKE
1A BIbXHOBSBA, YOEKAaBa U IPOMEHS
MHEHUSI.




NPOBOKALIUA

I>xopmk Opyes e rucarer,
KOWTO U3II0JI3BA
JiuTeparypara He caMo 3a 1a
pa3ka3Ba UCTOPUM, HO U 3a 1A
HakKapa xopara 1a ce
3aMUCJIAT. B cBOUTE
[IPOU3BENEHNS TOU TOCTABA
Ba>XHU BBIIPOCU 32 BJIACTTA,
MCTUHATA U BJIIUSIHUETO HA
IYMUTE BbPXY OOILIECTBOTO.
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EnHa oT Hanu-U3BECTHUTE MY
KHUTU € ,PepmaTa Ha >KUBOTHUTE'
Makap ma mu3rieskna KaTo npocra
NCTOPUS 3a )KUBOTHU, TSI HOCHU
CUJIHO TTOCJIaHME 3a TOBA KaK
XOpara Morart Ja 6baaT [MOBJIUSHU

4ypes3 e3UKa.

B Hayas10TO JKUBOTHUTE CE
o0eIMHIBAT OKOJIO 1esaTa 3a
CcB00OOIa U PaBEHCTBO, HO C
BPEMETO HAKOU OT TUX I10JIy4aBaT
[10BE€YE BJIACT U 3aI104YBaT 1a
[IPOMEHAT ITpaBuaTa. Taka
KHHUraTa rioka3Ba KOJIKO CUJIHO

BJIUSHUE IMAT OYMUTE.
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B opaTopCTBOTO ChHIIECTBYBA
MOHSITUETO MTPOBOKALIUS —
HA4YMH rOBOPEIMAT Ja
Npeau3BUKa CUJIHA PEaKus 1 1a
HaKapa MmybJyiMKaTa Ja MUCJIU M0~
3a0bJ1004YeHO. TOYHO TaKbB
e(eKT nMa 1 TBoOpOaTa Ha
OpyeJ, KOSITO Kapa YuTaTesisd
7la CE 3aruTa Jajiv BJacTTa
BUHArY € CIIPaBeJInBa U Jaau
XOopaTa He BIPBaT TBbP/IE
JIECHO Ha KpacuBU OOeIaHus.




Ypes s103yHI'1, IOBTOPEHUS U
obenanus auaepuTe BbB (hepmara
yOeKIaBaT OCTAHAJIUTE, Y€
pelieHusAaTa UM ca npaBujIHU. ToBa
[10Ka3Ba, Ye e3UKDbT MOXKe 1a Oble
KaKTO CPELCTBO 33 BAbXHOBEHUE,
Taka U UHCTPYMEHT 3a
MaHMUITyJIalus.

,<depmMmaTa Ha SKUBOTHUTE" OCTaBa
aKTyaJIHa U [HEC, 3al0TO HU
HalIOMHS, Y€ IYMUTE NMAT OTPOMHA
cuia. Te morar ga BObXHOBSBAT, HO U
I1a KOHTPOJIUPAT. 3aTOBA € BAaYKHO
Xopara J1a MUCJISAT KPUTUYHO U 1A
THPCAT UCTHUHATA 33 JYMUTE.







KAYECTBA HA
OPATOPA

OpaToOpPCTBOTO € €4HO OT Hal-
CTapuUTe M 3HAYUMU YMEHUS,
KOETO YOBEK MOXKE 11a
rpureskana. Olie OT BDEMETO
Ha /lpeBHA ['bpiivig u Pum
YMEHUETO A CE TOBOPU
yOeIUTETHO 1 Bb3JI€UCTBAIIO €
OUJIO CUJTHO OLI€HSIBAaHO. JloOpUsT
OpaTop HE € MPOCTO YOBEK,
KOUTO rOBOpU Mpeq myosuka. Ton
€ JINYHOCT, KOSITO YMEE 12 BJIUsIE
1 BI'XHOBSBA CAMO ChC CJIOBOTO
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EOHO OT Han-BaKHUTE KAa4YeCTBa,
KOETO pa3BUBAMeE YPE3 OPATOPCKOTO
ManCTOPCTBO, € MUCJIOBHATA SICHOTA

1 JIOTUYHOCT. 3a J1a MOXKe
ayIUTOPUSATA [A MPOCIeNU HallaTa
MUCBJI, HU€ TPsAOBA a MOXKEM 1A S

[IPENCTABYM I10 CTPYKTYpPUPaH U

JIOTU4YEH HayuH. EnHa ped ce Bb3npuema
M 3aTIOMHS 3HAYMTEJIHO ITO-JIECHO,
KOraTo € noope nogpeneHa. Jiumncara
Ha SICHOTa MOXKE A NOBEME 10
OOBPKBaHE OT CTpaHa Ha IybJyMKaTa u
3aryba Ha HEMHOTO BHUMaHUeE. ViIMeHHO
[IOpaji TOBA YCIIENIHATA KOMYHUKALUS
3aBUCU MHOTO OT SICHOTO U
[IOCJIEIOBATEIHO U3PA3SIBAHE.







IIpyro Ba>kHO Ka4e€CTBO €
yoenutesHoCTTa. Jo6pusT opatop He
CaMo TPENCTaBs UIEU U MHEHMS, HO U TU
MOJIKPEMNs C apryMeHTH, (PaKTU U NIPUMEPH,
KOUTO TIPABAIT PeYTa My MO-4OCTOBEPHA U
yoenurenHa. Criopeq CleuaarucCTy B
06J1aCTTa HA PETOPUKATA YOBEKBT €
,APTYMEHTUPAILO ChIIECTBO . ToBa
O03HA4aBa, 4ye 1no-106pe 000CHOBAHUTE pedn
MMAT I10-TOJIIMO Bb3IENCTBHE.
YoenuresmHOCTTa BKJIIOYBA U
CIIOCOOHOCTTA HA OPATOpa Ja Bb3AENCTBA
BbPXY MUCJIEHETO U EMOIIMUTE HA XOPATa.
Korato ennH opatop Ie€MOHCTpUpPA
YBEPEHOCT, JIOTUYHO U YOETUTEITHO
M3Ka3BaHE IPU MPENCTABSIHE HA CIIOPHA WJIN
TPYZHA 32 Bb3IIPUEMAHE UES, TOU NMa T10-
rOJISIM IIAHC J1a CIIEYEJIU IOBEPUETO HA
nmybJiMKara.
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O1le eTHO Ka4eCTBO, KOETO
pa3BUBaMe, € YBEPEHOCTTA. be3 Hed
IOpY Han-OOOpUTE aPTYMEHTU I'yOAT
CBOsATa CcuJja. T'g HE € CaMO KJII0YOBa
4aCT OT YOEIUTESHOCTTA, HO U OT
HaIlIeTO PA3BUTHE. YBEPEHOCTTA CE
13pa3saBa B CIIOKOMCTBUE U CUTYPHOCT
[IpU IPEICTAaBIHE HA UTIEN,
HE3aBHCHUMO OT AYyIUTOPUITA UJIU
TeMara. I'd momara Ha opaTtopa 1a
TOBOPMU SICHO, Ja KOHTPOJIMpa 13Ka3a
CHU U JIa CE CIIPaB4 MIO-JIECHO C

HaIIpE>XXEHUETO.




OcCB€H Beye CIIOMEHATUTE KayeCTBa
no6pUIT OpaTOp NPUTEKABA U PEIULIA
OPYyry 4epTy, KOUTO 3aCUJIBAT
Bb3LENCTBUETO MYy. EMIIaTusgaTa My
[IoMara ja yCeETU HaCTPOEHMATA Ha
ny6siMkaTa u 1a 6bpe mo-ananTrUBEH.
Xapuazmara rnpasu IPUCHCTBUETO HA
rOBOPEIIYS TO-TIPUBJINYANIO U
3aIIOMHAIIO ce. TBOPYECKOTO MUCJIEHE
[103BOJISIBA HA OpaTOpa Ja [PeCTaBU
UIENTE CU 110 UHTEPECEH U OPUTUHAJIEH
Ha4MH, KOETO [1oMara I1npu 3a1bp>KaHeETO
Ha BHUMAHUETO U ITPABU PEYTA I10-

Bb31CMCTBAlllA.




He mo-maJjiko Ba’KHO KaQ4eCTBO, KOETO
pa3BUBaMe, € aJlaliTUBHOCTTA. JJo6pusT
[IPE3EHTATOP [M03HABA CBOSTA ITyOJIMKA U MOXKE
Ia [IpeLeHy KOU CTUJI, TOH U IIpUMEPU A
M3M0J13Ba, 3a 1a Obe NMPEe3eHTaAlMATa HAaMCTHUHA
MHTEpPECHA U Bb3nencTBala. ToBa Ka4YeCTBO
CBIIIO TaKa [IOMara 1 peyra a 0ble rmo-JeCHO
BB3IIPUETA U 1A OCTABU IOJIOKUTETHO
BIieyartjieHue. AIarTUBHOCTTA I10Ka3Ba, 4ye
rTOBOPEUIYSAT € CbOOPA3UTEJIEH M BHUMATEJIEH
KbM XOpPaTa, C KOUTO OOIIYBa.
VickpeHOCTTa € Ipyro KiIo4YOBO Ka4YeCTBO Ha
opaTtopa. Korato 4oBeK roBopu Ipef
ayIuTOpUs, TOU € IIOCTaBEH B CUTYyallVis, B
KOSTO OYMUTE MY BJIMSAT Ha OPyru xopa. Tosa
pa3BUBa YMEHUETO A Obe OTKPUT U YECTEH,
3aI[0TO I10 TO31 HAYMH TOU I1€YEJIU TOBEPUETO
Ha yOJIMKaTa 1 Cbh37aBa BPb3Ka C HES.



KAK AA NPUBAEYEM
BHUMAHUETO?

EnvH ycriemeH opaTtop 3Hae, 4e
€ BaJKHO HE CaMO [1a TIOBJIMSIE
4ype3 peuTa Cu, HO U [1a yCIiee
1A IpuBJIeYe BHUMAHUETO HA

ny0oJIiMKaTa, 12 U3I0J3Ba
METOMY, ChOOPA3EHU C Hedl.
Cera 111e BU U3IaM TE3U
METOM!U, 32 [1a CTAHETE
YCIIEIIHU OPATOPU U
Ipe3eHTaTOPM.




[I'bpBUAT MeTO[, € Ia 3aII0OYHETE
C HEOYaKBaHO I EVCTBHE.
[lonexke, koraro cyynure

1a6JI0HA , U HAPYUIUTE

O4YaKBaHUsTA HA yOJIMKATa, TS

BEYE HE CAaMO BU 4YyBa, a BU CJIyIIIA.

Moske na 6bpIe Hello Majiko, KaTo

HalIpUMep Ia MBJIYNUTE OKOJIO 3
CEKYHOU MPEnY Ia 3all0YHEeTeE na
[IPE3EHTUPATE NN
I1€JIEHACOYEHO a2 U3ITYCHETE

HEIIIO.







BropudTt MeTo[, € IBUKEHUETO.

Koraro nnpe3eHTupare CTaTUYHO U HE
M3I10JI3BaTe PBLETE CU, ITyOJINKATA MHOTO
O6bp30 ce oTeryaBa. IMeHHO 3apajy TOBA €
HY>KHO [1a C€ IBUKUTE U 11a U3II0JI3BATE PbLETE

CU B NIPE3EHTALMATA, 34 1A CIIEYEJIUTE

nmy6siMKaTa, TpsibBa He caMo 1A pa3Kka3BaTe, HO
1 1A TTIOKa3Bare.

Tperusar metop € fna BKIIOYUTE MyO0JINKaTa.
MHTepakuusTa ¢ nmybsukara s cb0yxia u
[IPOBOKMPA MUCHJI I10 TeMaTa. OTTOBOPUTE
MOTarT J1a 6bJaT Ype3 AUraHe Ha PbKa WIn
[ozaBaHe Ha npegMert. [1o To3u HauYMH Xoparta
Beue He BIDKIAT NPEe3eHTalaATa OTCTPAHU, a
CTaBaT YYACTHUILIY.

HeTBBPTUAIT U MTOCJENEH METO, € 1A
pascMeere nyosmkara. M3nosssanTte Xxymop B
MSpPKa U CbC CUTYPHOCT 1II€ [IPUBJIEYETE
BHMMAHUETO.




OPATCPMUTE B bbATAPUA K
EBPONA

[louTn BCuyku opartopuy,
poaeHu B nocaenHute 150
ronvHU, CE 3aHNMAaBAaT C
[TIOJINTUKA. B MOEpHUS CBAT
TOBA € TPUOYHATA, OT
KOATO T€ MOrar Ja
OOCTUTHAT OO Bb3MOXKHO
Hall-MHOTO caymareau. ETo
HSKOJIKO IIpUMepa OT EBporia

1y Hac.




Credan Ctam60s10B (1854-1895 1.)
— €IVH OT HAaN-OUCKYTUPAHUTE
XOpa B MOJlepHaTa Objrapcka
NCTOpUL. B n1aMeHHUTE CU pevyu
TOW BUHAru 3alliTaBa
MHTEpecuTe Ha briarapus. Hau-
M3BECTHATa MY peY € Tasy,
KOSITO MIPOU3HACH CJIE]]
bepsMHCKUSI KOHIPEC ITPpe3 101U
1878 ronnHa.

Anekcannbpp Ctambonunicku (1879-1923 r.) -
0e3 CbMHEHMe enHa OT Hal-
[IPOTUBOPEYUBUTE (PUTYPU B O'bJIrapcKara
CJIeIOCBOOOXKIEHCKA UCTOpUS. B
M3Ka3BaHMATA CU TOU 3allTaBa
MHTEPECUTE HA 3EMEIEIIUTE U 3a€MA CUJIHA
AHTUBOEHHA TTO3UIUSL.
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Hukona Iletkos (1893-1947 r.)
3a0paBeH repou OT 61311rapCKaTa
MOJINTUKA, €IUH OT MOCJIETHUTE B
rapJiaMeHTa, KOUTO Ce O0PST
cpelry KOMyHUCTUYECKUTE UTIEH.
Makap nbpBOHAYaIHO Ja € 4acCT
oT OTeyeCcTBEHUS (PPOHT, NIPE3
J19TOTO Ha 1945 ronuHa Tou
CTaBa JIUJIep Ha OMO3UIUITA [0
apecTta cv Ha 5 1oHu 1947 roguHa. B
KbCHUTE CU PEYM 3alMTaBa
IEeMOKpalusITa 1 ce
IPOTUBOIIOCTABS Ha PEKMMA.




[Mapn gpo I'on (1890-1970 1.) -
CUMBOJI Ha OPEHCKATA ChIIPOTUBA
rnpe3 BropaTa cBeTOBHA BOMHA. B
peyta cu ot 18 roHu 1940 ronuHa
TOU U3I0JI3BA CUJIHU U3Pa3u, KOUTO
IPOOYXXIAT MaTPUOTU3MA Y
dpanuysure. Ha 25 asrycr 1944
roiiHa TPOU3HACS MPOYYTUTE
onymu: ,[lapmwxk e cmyteH, [lapux e
pas3ourt, [lapux e u3sMmby€eH, HO
[Taprx € ocBOOOIEH!", TIO Cayyan
OCBOOOKIEHUETO Ha CTOJIMIIATA.




YunctbeH Ubpuun (1874-1965 r.) -
OpPUTAHCKU ObPKABHUK, [TUCATEJ U
OopaTop, HaN-U3BECTEH C POJIATA CU

KaTo jugep Ha O6GeIUHEHOTO KPaJCTBO

10 BpeMe Ha BropaTta CBETOBHA BOMHA.

HeroBute BObXHOBSBAILY PEYU U

HEIIPEKJIOHHA PEIIUTEJIHOCT ITOBAUTraT

Iyxa Ha HalUsITa BbB BpEMEHA Ha Kpu3a.
O11ie B IbpBaTa CU P€Y KATO
MUHUCTBP-TIpeacenarea Ha 10 mau 1940
rogrHa TOM U3THhKBA MUesTa 3a BOMHA
110 TIOCTUTaHe Ha 1oodena.

B peura cu ,3a JKensg3Hara 3aBeca” OT 5
Mapt 1946 roguHa roBopu 3a
paspesieHrneTo Ha EBpora Ha

IEeEMOKpPATUYECKHU 3ariaj U
KOMYHUCTHUYECKU VI3TOK.
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HencbH Manpesna (1918-2013 r.) -
I0’)KHOA(PPUKAHCKU 6OPEL, CPely
arnapreunsal v moJuTU4YeCKu Jnuiep,
KOUTO CTaBa IIBPBUIT YEPHOKOXK
[IPE3UIEHT HA CTpaHaTta. Tou €
CUMBOJI HA MU, IOMUPEHUE U Bopba
32 YOBEIIKY IIPAaBa B CBETOBEH
mamab. B peura cu B EBpornenickus
rmapsgamMenT npes osu 1990 roguna
[IPMU30BaBa 3a ObP30 MPEKPATIBAHE
Ha CUCTEMAaTa Ha arnapTrenm 1 3a
[TOMUDEHUE.

Anaprenp - odunpanHa Ibp>KaBHa
[TOJINTHKA HAa pacoBa cerperauus u
NUCKPUMUHALYS, [IPOBEXIAHA B
IOxxHOa(dpukaHckaTa penyonuka (FOAP)
mexnay 1948-1994 ronuna.




KAK BAUAAT AYMUTE?

3HaeTe, 4ye B HAllIETO €XKeJIHEBUE €
M3KJIIOYUTEJTHO BAXKHO J1a ChOOpa3uM HAYMHA,
10 KOUTO ropopum. C r1oMol1Ta Ha cujaTa
Ha yYMUTE MOXENI J1a Jafeul Oropa Ha YOBEK
B TPYZ,EH MOMEHT U J1a MY BI'bXHENI
YBEPEHOCT, KOSITO A 'O TJIaCHE Nia
[IPEO0I0JIEE CEPUO3HU NPEIN3BUKATEIICTBA U
Ia HaJIMUHE MHOTOKPATHO COOCTBEHUTE CU
OYaKBaHMSI.

C nymu ob6ade MOXKeNl U 1a CbKPYIIUII
HSKOr'0, 0COOEHO aKO C€ HaMUpa B TPYIEH
MOMEHT. He 3HaeunKku nociaeauiuTe Ha
OYMUTE CU, MOKETE N1a BHYLIUTE HA HIKOTO,
4ye He € CIOCOOEH Jja HallpaBU HEIlo 1 TOBa
HAII'bJIHO J1a YOUe UCKpaTa 3a U3I'bJIHEHUE U
MOTMBAIIMITA HA OTCPEIIHUS YOBEK.




AKO menCTBUTEIHO BIpBalll, Y€ HIKOU
He MOXKe UJIM He e CIIOCO0€eH, I10-
nobpe 3aras3u ToBa 3a cebe cu. Hukom
HSIMa HY>KJA [a 4yBa MOLO0OHU OyMU, a
1 He 3a0paBsii, 4e Nopu [a CU yoeneH,
€ Bb3MOJKHO Jia rpemuil. MHeHud ce
M3pa3sgBaT, KOrato ObaaT
[IOTBPCEHU, U TO C TAKT, OCOOEHO
aKO Ca KpUTUYHU. 3aTOBA
[IOOXOKIANTEe BHUMATEJIHO — TaM,
KbIETO € HY’)KHO, MBJIYETE, & KOTATO
MMare MOBO/JI 1A TIOXBAJIUTE, HE CE
KOJIE0ANTE [a IO HAIIPABUTE
OTKPUTO.
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BbpTpeliHuAT HU pa3roBop ChHIIO € OT
roJIIMO 3HAYEHUE 3a USTPAKIAHETO HU
KaTo JIMYHOCTU. Te3n MUCIN U OyMU
[IOCTOSHHO BJIMSAT HA TOBA KakK Ce
BIDKIAME U KaK Bb3IIpUEMaMe CBETa.
KoraTto mnarnoJjsi3BamMe Mo3UTHUBEH €3UK,
[10/ICUJIBAME YBEPEHOCTTA U
CaMOYBaXXEHUETO CU, IOKATO
HETaTUBHUTE MUCJIU — KaTO

CaMOKPHUTHKA U IECUMU3BbM — MOTaT J1a
3a]1'bJIOOYAT HAIIPEXKEHUETO U 11a
OOBENAT 110 MO-TEKKU €EMOIIMOHAJIHU
ChCTOSIHUSL.




JlobpaTa HOBMHA €, Y€ MO3bKbT HU
MOJKe a ce IpoMeHd. Koraro
3alI0YHEII Chb3HATEJIHO 1A U3I10JI3BAlIl
o-106pU 1 MOAKPENSIIUA IYMU —
KaKTO KbM cebe CU, TaKa 1 KbM
OPYrATE — TU OYKBAJIHO ,,TPEHUPAIL"
MO3bKa CU J1a MUCJIU T10 PA3JINYEH
Ha4yuH. Taka e3UKbT He € IIPOCTO
HEIIo, C KOETO rOBOPUM, a
MHCTPYMEHT, KOUTO MOXeE I1a HU
[IOMOTHE J]a CE pa3BUBaAMeE U Jia Ce
4yBCTBaMeE I10-1100PE.







Ipyro, KOeTo €
N3KJIIOYUTEJIHO BAXKHO, €
HAYMHBT, [10 KOUTO
rOBOPUTE Mpe[, IyOJKa UJn
roJjigma rpyma ot Xopa.
[IpenieHsa1K1 KaKBO Ka3Balll B
naneHa CUTyalys, 4eCTo
OIpEenesisanl KaK Te
Bb3IIpUEMAT OPYITUTE U KOJIKO
BJIUSHYE UMAIl BHPXY TAIX.




Xoparta, KOUTO YMEeSAT Ia U3I10J13BaT

OYMUTE CU JOOpe, 4ECTO yCIIBaT 1a

BOJSAT, 1A YOEXaBaT U [a IIPOMEHST

MHeHud. EnmHa mob6pe KazaHa MUCHII
MOXeE JJa MOTUBMPA IIs1J1a TPYIIA,

NOKATO €Ha HeOpErKHA AyMa MOXE J1a
pa3pyliyv HEYUEe CaMOYyBCTBUE.
3aToBa IYMUTE Ca KaTo
MHCTPYMEHT Ha BJIACT — BBIIPOCHT €
Kak 1€ I' U3I10Ji3Balll. Moskel 1a
M3rpaxkalll JOBEPUE U A

BI'bXHOBSBAIIl, MJIM Ia Cb3aBalll

CTpax U cbMHeHue. 1300pbT BUHATU

€ TBOU.




OPATOPCTBOTO B
MEAWMTE

OpaTtopCcTBOTO € c

YMEHUETO [a TOBOPULII
TaKa, Y€ XopaTa OKOJIO TeO
na te cayumar. EnuH m1oosp
OpPaTOpP HE MPOCTO TOBOPH,

a 3Hae Kak J1a IMpuBJieye
BHUMAaHHNETO KbM Ce0e CU,

KaK 1a Bb3I€MCTBA Ha
ayJUTOPUSATA C IYMUTE CU
M Jla TM HaKapa Jia ce

O 3aMUCJIAT.




B nHenHo BpeMe TO He Ce Cpela caMo
Ha CLeHa uiau npen nybsauka. To e
pPa3npoCTpaHEHO HABCIKbBIE B
MenuuTe. Bceku Bozeln, JKYpHaIUCT U
YYACTHUK B IaZ€HO IpeaaBaHe € 10
HSIKaKBa CTEIEH OpaTop.

3a 71a 3By4yaT yoenuTesHO, MHTEPECHO
1 10pu 3a6aBHO, T€ YECTO M3M0JI3BAT
opaTopcku ymeHus. Jlobpusit opaTop

3Hae Kak [a roBOPU I10 PA3JINYHU TEMU

CIIOp€e[, TOBA KOU r'o CJjylIa U meaa.; ‘ E

B MenunTe opaToOpCTBOTO CE IIPOMEHH

criopep cpenara. Hanpumep B TeJ€eBU3UAITA

BCUYKO TPSI0OBa J1a ObJie MPEICTABEHO MO~
HAKPAaTKO, MO-SICHO U MO-Bb3/I€NCTBAIIIO,

3dIIOTO 3PpUTEJINTE JIECCHO MOTraT d
CMCEH/T KaHaJld, dKO CE€ OTETr4ar. |







'To ce n3110713Ba 1 B pEKJIAMUTE UJIU B
[IPOMOTHUPAHETO Ha MpefaBaHus. YecTo
C€ TMOBTapSAT U3Pa3u KaTo ,,Ha-HOBOTO',
,CaMO TYK" U IPYrY OT TO3U TUIl. ToBa €

TaKa, 3al]0TO OPATOPUTE B METUUTE
CMSTAT, Y€ aKo Hello Oblie MTOBTAPSIHO
OTHOBO Y OTHOBO, ayAUTOPUSATA 'O
3alIOMHS 1 3aI104Ba ja MY BIPBa.
[Tonsikora o6aye OpaTOPCTBOTO B
MeJIUuuTe MOXe 1a Oblie U MOJIBEKIAIO.
EnvH mo6bsp roBOpUTES MOXKE 11a

[IPENCTABU HELIO OOMKHOBEHO KAaTO CyIIep

MHTEPECHO U HeobuyarHo. Taka engHa
peKJIama MOXeE J1a IPECTaBU JIOUI U

HUCKOKAQ4Y€CTBEH IIPOAYKT 10 1OOBD U

ybenutesneH Ha4MH. ToBa € mpumep 3a

TOBa KaKBO CUJIHO BJIMSIHUE MMa
OpPaTOPCTBOTO.




KAK AA NPEAN3IBUKAME
CEBE CW?

[IpeseHTrpaHeTo € Ba’KHO
yMEHUE B YYUJIUIIIE,
YHUBEPCUTETA 1 paboTara.
MHoro xopa ce npuTecHsBar,
KOTaTo TPsIOBA [1a TOBOPST
npepn apyru. B kaurara Talk
Like TED aBropbT KapmanH
['a;mo 0651CHsIBA KaK yCIEUTHUTE
TOBOPUTEJIN MPABSIT CBOUTE
[IPE3EHTAL UHTEPECHU U
3aIIOMHSIIHA Ce€.
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[IbpBO, BaKHO € 1a N3J1€3EM OT
30HaTa cu Ha KoMpopT. ToBa
O3HayaBa Jia ce yIIpakHsIBaMe Ia
rOBOPUM IIpen XOpa, JOPU KOTaTo ce
YyBCTBaMe€ HECUTYPHU. KOJIKOTO
[I0B€Y€e IMPAKTUKYBaMe, TOJIKOBA I10-

yBEPEHU CTaBAME.

BTropo, mobpaTa rnmpe3eHTanus TpsaoBa
Ila pa3KasBa UCTOpUS. XopaTa
3aTIOMHSIT UICTOPUU ITO-JIECHO OT CyXa
nHpopmanus. Korato no6aBum
[IPUMEDH, JIMYHU TIPEKUBSBAHUS UJIU
MHTEpEeCHU (haKTU, MyOoIMKaTa CyIa
C TO-TOJISIM UHTEPEC.







Tpero, Tpsi6Ba ma BIpBamMe B TOBAQ,
KOETO Ka3BaMme. AKO TOBOPUM C
€HTYCHa3bM U YBEPEHOCT,
AyOUTOPUSITA CHIIO 1I€ CE BABbXHOBW.

B 3akioueHue, 3a ga ce mogoopum B
[IPE3EHTUPAHETO, TPSIOBA 1A CE
peau3BUKBaMe MMOCTOSIHHO — A
[IPAKTUKYBAME, 1A CE YYUM OT
TPENIKUTE CU U []a CE ONIUTBAME 1A
IpaBUM BCSKa CJie/iBala Ipe3eHTaiusl
o-100pa.




EMOLIMATA CPELLY ACTrUKATA-
KOE NEYEAN NYBAUKATA?

Ouie B aHTUYHOCTTA,
HAa30BaBaHMS KaTo ,baia Ha Haykara“
Grs0Ccod 1 EHUUKIIONEINYEH YYE€H
Apucrorten gepuHupa KaTo OCHOBHU
€JIEMEHTU HA PETOPHKATA HEMHUTE TPU
OCHOBHHU CTBJI0OA - €TOC, [1aTOC 1 JIOTOC, KaTo
CpenCTBa 32 YOeXKIaBaHe Ha ayAUTOPUSITA.
ETOCHT € narpakgane y rnyosukara Ha JOBEpUe
KbM OpPaTOpPa Ype3 aBTOPUTET, [1aTOCHT €
Bb3[I€VICTBUETO Ha rOBOPEIINS HAL,
CJIyLIATEJINTE YPE3 EMOLIMUTE U YYBCTBATA, a
JlorocsT € ybexnaBaHETO Ype3 MOXBATUTE HA
JIOTUKA, Ype3 (PaKkTu U pa3yMHU apTyMEHTH.
Ypes Te3u 1oxXBaTu €OUH UCTUHCKU OpaTop HeE
IIPOCTO r'OBOPM, a BIUsI€, BIbXHOBSIBA U OCTaBA
TpaliHa CJiella B Cb3HAHUETO Ha My0JIMKaTa CaMo
ChC CJIOBOTO CH.




3a e1HA yCrenHa KOMYHUKAILYS C aygqUTOPUITA
WJIM CIYLIATEJIsl HU HUE TPsIOBa ga 6ajaHCcupame
MEXy EMOLIMUTE U JiorMKara. Emonusra e
HAaCO4YE€Ha KbM IICUXUKATA HA YOBEKA,
6JiaroflapeHre Ha KOETO aygUTOPUSITA pearupa
[I'bPBOCUTHAJIHO. Upe3 €eMOLIMOHAJIHUTE [10XBATU
OpPaTOPBT CE CBbP3BA C MyOJINKATA, IPEOIOISIBA
3alUTHUTE Oaprepy Ha CAYIIATEJIUTE U TU
MMONTUKBA J1a JAaJaT CAMU OTTOBOP Ha BBIIPOCA -
,,3al10 TPsIO6BA A Me e rpmxka?’.
bylaroTBOpUTETHNUTE KAMIIAHUY HAIPUMED, [IOYTU
BMHAIU U3I10JI3BaT ThKHU UCTOPUU 1 06pasy,
KOUTO MPEIN3BUKBAT CbYyBCTBUE 1 KapaT XxOpaTa
na napssar. ToBa npeau3BUKBa 6bP3U, HO
OOMKHOBEHO €THOKPAaTHU JenucTBus. ChIlo TakKa
MHOTO T[OJINTULIM Bb3ENCTBAT HA XOPaTa B PEYUTE
CU Ype3 HACAXKIAHE Ha CTPaxX WY BIbXBaHE HA
HaJexXxna, 3a 1a UMart [o-0bp3, MOOMIN3Upal]
ebekT Bppxy xopaTa. CUJIHUTE YyBCTBA (CTPax,
THSB, PaAOCT, HAZEX1a) ca T€3u, KOUTO Kapar
Xopara a ce JOKOCHAT [0 MpenoCcTaBeHaTa UM
MH@oOpMaLys, na ce MOOUIu3Mpar u a B3eMar

Obp3U penIeHus. ‘




AKO eMo1MAATa € OH3U HavyaJleH CTUMYJI Ha €JIHa
IbPBUYHA, CYOEKTUBHA PEAKIIUS, KOSITO ITPUBJIMYA
BHMMAaHMETO, MHTEpeca HY, TO JIOTUKATa € KOTBaTa,
KOSITO HU 3abp>ka U NIPUJAaBa TEXECT HAa Ka3aHOTO,

KaTO 0O0OCHOBABA €[1HA TPAHA PEAJIHUS U
[10CJIeIBAIIO IIOBEeHEeHE. EMOLIMUTE ca Ba’KHU 34

Bpb3KaTa HU C My0JIMKATa, HO HE Ca JOCTaTbh4yHY,
KaTO Ca e[JHa ITbPBa CThIIKA KbM U3TPAKIAHETO Ha

noBepue. AyIUTOPUSITA HU Ce HY)KZae OT (PaKTw,

II0OKaz3aTeJICTBA U IOCJeN0BATEIHOCT, 3a J1a
OTpaBjiae paloOHAJIHO CBOS ITOCJIeIBalll HallaTa
yOoeIuTEeIHOCT n300p. bes jornyecka OCHOBA,
KOSITO J1a OOOCHOBE ONPEIe/IEHN U3BOIY, PEIICHUS,
rocJieIBaIlo MMoBeneHe, EMOLIMOHATHOTO HU
MIOCJIaHME MOXKE J1a ObJle Bh3IIPUETO KATO €I1H
ONUT 3a MaHuITyalus. KakTo Beue Kazaxme,
JIOTUKATA € Ta3u, KOSITO TeYeu JOBEPUETO U
YCTOMYMBOCTTA HA Bb3NPUATUETO. B HayuyHUTE
cpenu pelieHusaTa ce 6a3uparT Ha JOKa3aTeJICTB,
M3CJIEIBAHNS U NAHHU, a4 HE HA YYBCTBA.




B KpariHa CMeTKa KO€ € TOBa,
KOETO neyesu nyosaukata? OTroBOPBT
HE € TOJIKOBA €JIEMEHTApEeH. 3a10TO
€MOLMSATA U JIOTUKATA HE Ca B IPOTUBOOOPCTBO,
a B CbCTOSIHME HA B3aUMOBPB3Ka, B €HO
CBO€0OPa3HO NMapTHLOPCTBO. EMonusiTa OTBaps
BpaTaTa Ha CTasTa, 0OpPa3HO Ka3aHO, HO JIOTUKATA €
Ta3U, KOSITO Kapa MyOJInKaTa a OCTaHe IpU Hac. B
KpaTKOCPOYEH IJIaH 1 KOraTo 11eJjiTa € Obp3a
peaKkuus UM MacoBa MONYJISIPHOCT, EMOLIMSTA
YeCTO JOMUHMpPA. HO B ABbJITOCpPOYEH I1J1aH, KOTaTo
CTaBa Ayma 3a M3rpaxjaHe Ha JOBepue, aBTOPUTET
1 YCTOMYUBO BJIUSIHUE, [I€YEIIU 6ATTAaHCHT MEXIY
nBete. Hannpumep B TED sekuuunTe 4yecTo 3arnoysar
C JINYHA €MOLIMOHAJIHA UCTOPUS, KATO CJIE]] TOBA
IPEMUHABAT KbM 3abJIOOYEHO U3CJIeJBaHE Ha
Ka3yca, ypes NpencTaBsHe Ha NaHHU, PaKTu, U
aHanu3a uM. JIoopusT opaTtop ymee na cb4yeraBa
JIOTUKATa U €MOIMSATA 32 [1a CIIeYeJI MyOJInKaTa.




B 3akiioyeHue, opaTOPCTBOTO HE
€ IIPOCTO YMEHUE, a CPENCTBO 32
Bb3IEVICTBUE U CBLP3BAHE C
xopara. Ype3 OCb3HATOTO
M3I10JI3BaHE Ha IYMU, YBEPEHOTO
[IPUCHCTBUE U YMEHUETO 12
[IPOBOKUPAME MUCHJI, BCEKU OT HAC
MOJKe J1a pa3BU€ CBO IJlac U 11a Io
M3I10JI13Ba CMUCJIEHO. VicTnHCKaTa
CHJia Ha pedvTa ce Kpue He caMo B
TOBA J1a ObIEM YyTH, 2 B TOBA J1a
ObIEeM pa3dpaHU U 11a BIbXHOBSIBaAME
[IPOMSIHA.
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,KouTO ce cTpaxysa
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	Съдържание:
	Автори:
	Въвeдение от  клуб “Млад оратор”
	Провокация
	Една от най-известните му книги е „Фермата на животните“. Макар да изглежда като проста история за животни, тя носи силно послание за това как хората могат да бъдат повлияни чрез езика.
	В началото животните се обединяват около идеята за свобода и равенство, но с времето някои от тях получават повече власт и започват да променят правилата. Така книгата показва колко силно влияние имат думите.
	В ораторството съществува понятието провокация – начин говорещият да предизвика силна реакция и да накара публиката да мисли по-задълбочено. Точно такъв ефект има и творбата на Оруел, която кара читателя да се запита дали властта винаги е справедлива и дали хората не вярват твърде лесно на красиви обещания.
	Чрез лозунги, повторения и обещания лидерите във фермата убеждават останалите, че решенията им са правилни. Това показва, че езикът може да бъде както средство за вдъхновение, така и инструмент за манипулация. „Фермата на животните“ остава актуална и днес, защото ни напомня, че думите имат огромна сила. Те могат да вдъхновяват, но и да контролират. Затова е важно хората да мислят критично и да търсят истината зад думите.
	Качества на оратора
	Едно от най-важните качества, което развиваме чрез ораторското майсторство, е мисловната яснота и логичност. За да може аудиторията да проследи нашата мисъл, ние трябва да можем да я представим по структуриран и логичен начин. Една реч се възприема и запомня значително по-лесно, когато е добре подредена. Липсата на яснота може да доведе до объркване от страна на публиката и загуба на нейното внимание. Именно поради това успешната комуникация зависи много от ясното и последователно изразяване.
	Още едно качество, което развиваме, е увереността. Без нея дори най-добрите аргументи губят своята сила. Тя не е само ключова част от убедителността, но и от нашето развитие. Увереността се изразява в спокойствие и сигурност при представяне на идеи, независимо от аудиторията или темата. Тя помага на оратора да говори ясно, да контролира изказа си и да се справя по-лесно с напрежението.
	Освен вече споменатите качества добрият оратор притежава и редица други черти, които засилват въздействието му. Емпатията му помага да усети настроенията на публиката и да бъде по-адаптивен. Харизмата прави присъствието на говорещия по-привличащо и запомнящо се. Творческото мислене позволява на оратора да представи идеите си по интересен и оригинален начин, което помага при задържането на вниманието и прави речта по-въздействаща.
	Не по-малко важно качество, което развиваме, е адаптивността. Добрият презентатор познава своята публика и може да прецени кой стил, тон и примери да използва, за да бъде презентацията наистина интересна и въздействаща. Това качество също така помага и речта да бъде по-лесно възприета и да остави положително впечатление. Адаптивността показва, че говорещият е съобразителен и внимателен към хората, с които общува.  Искреността е друго ключово качество на оратора. Когато човек говори пред аудитория, той е поставен в ситуация, в която думите му влияят на други хора. Това развива умението да бъде открит и честен, защото по този начин той печели доверието на публиката и създава връзка с нея.
	Как да привлечем вниманието?
	Един успешен оратор знае, че е важно не само да повлияе чрез речта си, но и да успее да привлече вниманието на публиката, да използва методи, съобразени с нея. Сега ще ви издам тези методи, за да станете успешни оратори и презентатори.
	Първият метод е да започнете с неочаквано действие. Понеже, когато счупите шаблона , и нарушите очакванията на публиката, тя вече не само ви чува, а ви слуша. Може да бъде нещо малко, като например да мълчите около 3 секунди преди да започнете да презентирате или целенасочено да изпуснете нещо.
	Вторият метод е движението.  Когато презентирате статично и не използвате ръцете си, публиката много бързо се отегчава. Именно заради това е нужно да се движите и да използвате ръцете си в презентацията, за да спечелите публиката, трябва не само да разказвате, но и да показвате.
	Третият метод е да включите публиката. Интеракцията с публиката я събужда и провокира мисъл по темата. Отговорите могат да бъдат чрез дигане на ръка или подаване на предмет. По този начин хората вече не виждат презентацията отстрани, а стават участници.
	Четвъртият и последен метод е да разсмеете публиката. Използвайте хумор в мярка и със сигурност ще привлечете вниманието.
	Ораторите в България и Европа
	Стефан Стамболов (1854–1895 г.) – един от най-дискутираните хора в модерната българска история. В пламенните си речи той винаги защитава интересите на България. Най-известната му реч е тази, която произнася след Берлинския конгрес през юли 1878 година.
	Александър Стамболийски (1879–1923 г.) – без съмнение една от най-противоречивите фигури в българската следосвобожденска история. В изказванията си той защитава интересите на земеделците и заема силна антивоенна позиция.
	Никола Петков (1893–1947 г.) – забравен герой от българската политика, един от последните в парламента, които се борят срещу комунистическите идеи. Макар първоначално да е част от Отечествения фронт, през лятото на 1945 година той става лидер на опозицията до ареста си на 5 юни 1947 година. В късните си речи защитава демокрацията и се противопоставя на режима.
	Шарл дьо Гол (1890–1970 г.) – символ на френската съпротива през Втората световна война. В речта си от 18 юни 1940 година той използва силни изрази, които пробуждат патриотизма у французите. На 25 август 1944 година произнася прочутите думи: „Париж е смутен, Париж е разбит, Париж е измъчен, но Париж е освободен!“, по случай освобождението на столицата.
	Уинстън Чърчил (1874–1965 г.) – британски държавник, писател и оратор, най-известен с ролята си като лидер на Обединеното кралство по време на Втората световна война. Неговите вдъхновяващи речи и непреклонна решителност повдигат духа на нацията във времена на криза. Още в първата си реч като министър-председател на 10 май 1940 година той изтъква идеята за война до постигане на победа.  В речта си „за Желязната завеса“ от 5 март 1946 година говори за разделението на Европа на демократически Запад и комунистически Изток.
	Нелсън Мандела (1918–2013 г.) – южноафрикански борец срещу апартейда¹ и политически лидер, който става първият чернокож президент на страната. Той е символ на мир, помирение и борба за човешки права в световен мащаб. В речта си в Европейския парламент през юли 1990 година призовава за бързо прекратяване на системата на апартейд и за помирение.
	Апартейд – официална държавна политика на расова сегрегация и дискриминация, провеждана в Южноафриканската република (ЮАР) между 1948–1994 година.
	Как влияят думите?
	Ако действително вярваш, че някой не може или не е способен, по-добре запази това за себе си. Никой няма нужда да чува подобни думи, а и не забравяй, че дори да си убеден, е възможно да грешиш. Мнения се изразяват, когато бъдат потърсени, и то с такт, особено ако са критични. Затова подхождайте внимателно – там, където е нужно, мълчете, а когато имате повод да похвалите, не се колебайте да го направите открито.
	Вътрешният ни разговор също е от голямо значение за изграждането ни като личности. Тези мисли и думи постоянно влияят на това как се виждаме и как възприемаме света. Когато използваме позитивен език, подсилваме увереността и самоуважението си, докато негативните мисли – като самокритика и песимизъм – могат да задълбочат напрежението и да доведат до по-тежки емоционални състояния.
	Добрата новина е, че мозъкът ни може да се променя. Когато започнеш съзнателно да използваш по-добри и подкрепящи думи – както към себе си, така и към другите – ти буквално „тренираш“ мозъка си да мисли по различен начин. Така езикът не е просто нещо, с което говорим, а инструмент, който може да ни помогне да се развиваме и да се чувстваме по-добре.
	Друго, което е изключително важно, е начинът, по който говорите пред публика или голяма група от хора. Преценяйки какво казваш в дадена ситуация, често определяш как те възприемат другите и колко влияние имаш върху тях.
	Хората, които умеят да използват думите си добре, често успяват да водят, да убеждават и да променят мнения. Една добре казана мисъл може да мотивира цяла група, докато една небрежна дума може да разруши нечие самочувствие. Затова думите са като инструмент на власт – въпросът е как ще ги използваш. Можеш да изграждаш доверие и да вдъхновяваш, или да създаваш страх и съмнение. Изборът винаги е твой.
	Ораторството в медиите
	В днешно време то не се среща само на сцена или пред публика. То е разпространено навсякъде в медиите. Всеки водещ, журналист и участник в дадено предаване е до някаква степен оратор.
	За да звучат убедително, интересно и дори забавно, те често използват ораторски умения. Добрият оратор знае как да говори по различни теми според това кой го слуша и гледа.
	В медиите ораторството се променя според средата. Например в телевизията всичко трябва да бъде представено по-накратко, по-ясно и по-въздействащо, защото зрителите лесно могат да сменят канала, ако се отегчат.
	То се използва и в рекламите или в промотирането на предавания. Често се повтарят изрази като „най-новото“, „само тук“ и други от този тип. Това е така, защото ораторите в медиите смятат, че ако нещо бъде повтаряно отново и отново, аудиторията го запомня и започва да му вярва. Понякога обаче ораторството в медиите може да бъде и подвеждащо. Един добър говорител може да представи нещо обикновено като супер интересно и необичайно. Така една реклама може да представи лош и нискокачествен продукт по добър и убедителен начин. Това е пример за това какво силно влияние има ораторството.
	Как да предизвикаме себе си?
	Първо, важно е да излезем от зоната си на комфорт. Това означава да се упражняваме да говорим пред хора, дори когато се чувстваме несигурни. Колкото повече практикуваме, толкова по-уверени ставаме.
	Второ, добрата презентация трябва да разказва история. Хората запомнят истории по-лесно от суха информация. Когато добавим примери, лични преживявания или интересни факти, публиката слуша с по-голям интерес.
	Трето, трябва да вярваме в това, което казваме. Ако говорим с ентусиазъм и увереност, аудиторията също ще се вдъхнови.
	В заключение, за да се подобрим в презентирането, трябва да се предизвикваме постоянно – да практикуваме, да се учим от грешките си и да се опитваме да правим всяка следваща презентация по-добра.
	Емоцията срещу логиката-кое печели публиката?
	За една успешна комуникация с аудиторията или слушателя ни ние трябва да балансираме между емоциите и логиката. Емоцията е насочена към психиката на човека, благодарение на което аудиторията реагира първосигнално. Чрез емоционалните похвати ораторът се свързва с публиката, преодолява защитните бариери на слушателите и ги подтиква да дадат сами отговор на въпроса - ,,Защо трябва да ме е грижа?”. Благотворителните кампании например, почти винаги използват тъжни истории и образи, които предизвикват съчувствие и карат хората да даряват. Това предизвиква бързи, но обикновено еднократни действия. Също така много политици въздействат на хората в речите си чрез насаждане на страх или вдъхване на надежда, за да имат по-бърз, мобилизиращ ефект върху хората. Силните чувства (страх, гняв, радост, надежда) са тези, които карат хората да се докоснат до предоставената им информация, да се мобилизират и да вземат бързи решения.
	Ако емоцията е онзи начален стимул на една първична, субективна реакция, която привлича вниманието, интереса ни, то логиката е котвата, която ни задържа и придава тежест на казаното, като обосновава една трайна реалния и последващо поведение. Емоциите са важни за връзката ни с публиката, но не са достатъчни, като са една първа стъпка към изграждането на доверие. Аудиторията ни се нуждае от факти, доказателства и последователност, за да оправдае рационално своя последващ нашата убедителност избор. Без логическа основа, която да обоснове определени изводи, решения, последващо поведение, емоционалното ни послание може да бъде възприето като един опит за манипулация. Както вече казахме, логиката е тази, която печели доверието и устойчивостта на възприятието. В научните среди решенията се базират на доказателства, изследвания и данни, а не на чувства.
	В крайна сметка кое е това,  което печели публиката? Отговорът  не е толкова елементарен. Защото  емоцията и логиката не са в противоборство,  а в състояние на взаимовръзка, в едно своеобразно партньорство. Емоцията отваря вратата на стаята, образно казано, но логиката е тази, която кара публиката да остане при нас. В краткосрочен план и когато целта е бърза реакция или масова популярност, емоцията често доминира. Но в дългосрочен план, когато става дума за изграждане на доверие, авторитет и устойчиво влияние, печели балансът между двете. Например в TED лекциите често започват с лична емоционална история, като след това преминават към задълбочено изследване на казуса, чрез представяне на данни, факти, и  анализа им. Добрият оратор умее да съчетава логиката и емоцията за да спечели публиката.
	В заключение, ораторството не е просто умение, а средство за въздействие и свързване с хората. Чрез осъзнатото използване на думи, увереното присъствие и умението да провокираме мисъл, всеки от нас може да развие своя глас и да го използва смислено. Истинската сила на речта се крие не само в това да бъдем чути, а в това да бъдем разбрани и да вдъхновяваме промяна.
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